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Kundenauszug nach Branchen
Konsumgiiter/Food Kraft, Kellogg
Pharma/Chemie Novartis, BASF
Transport Hamburg Siid, Delphis
Banken apoBank, Deutsche Bank
Industrie Villeroy & Boch, Volkswagen
Dienstleister Honeywell, Lobbe
Handel Fressnapf, Gortz
Automotive Brose, Pirelli
Behdrden BaFin, Deutsche Bundesbank
Telekommunikation Mobilcom-Debitel, Ascom
T Comparex, Oracle
Entertainment Sony, Stage Entertainment
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Heinrich Geschaftsfilhrer
Smielowski

Wolfgang  Geschaftsfilhrer

Dahler

Alexander Consulting Direktor
Jochum Prokurist

Christiane  Consulting Manager
Breuer Handlungsbevollmachtigte
Ofiver Consulting Manager
Zehrer

Erfahrung im BI- und DWH Umfeld seit 1985 als Consultant bei CA,
Consulting Manager und Bereichsleiter bei IRI Software,
Geschéftsstellenleiter DWH/OLAP der ORACLE Deutschland GmbH.
Seit 1997 Mitarbeiter der DATA MART Consulting GmbH.

Erfahrung im BI- und DWH Umfeld seit 1984 als Consultant und
Geschaftsstellenleiter bei Thorn EMI Software, Geschaftsfiihrer
Deutschland und Vice President Europe bei IRI Software,
Vertriebsdirektor DWH/OLAP der ORACLE Deutschland GmbH.
Seit 1997 Mitarbeiter der DATA MART Consulting GmbH.

Erfahrung im BI- und DWH Umfeld seit 1992.

Consultant und Senior Consultant/Projektkoordinator bei IRI
Software, Senior Consultant/Teamleiter DWH Design und
Konsolidierung der ORACLE Deutschland GmbH.

Seit 1997 Mitarbeiter der DATA MART Consulting GmbH.

Erfahrung im BI- und DWH Umfeld seit 1987 als Consultant bei
Thorn EMI Software, Consulting Manager bei IRI Software,
Consulting Manager DWH/OLAP der ORACLE Deutschland GmbH.
Seit 1997 Mitarbeiterin der DATA MART Consulting GmbH.

Erfahrung im BI- und DWH Umfeld seit 1995 als Consultant bei der
Oracle Deutschland GmbH im Bereich Business Intelligence &
Warehouse. Seit 2003 Mitarbeiter der DATA MART Consulting
GmbH.

LEr3hrung nennt man die Summe aler unserer Irrtdmer. "

Thomas Alva Edison
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LDie Leute sind heute nicht mehr verwurzeff, sondern vernetzt, ™
Waolfgang Dahler, DATA MART
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ADie meste Zait geht dadurch verforen, dass man nicht zu Fnde denkt.”
Dr. Alfred Herrhausen
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Relationale Datenbanken » Massive Parallel Processing (MPP) »

* Oracle * IBM Netezza
& MS SQL Server * Oracle Exadata
« IBM DB2 * Greenplum
& Greenplum
® Sybase
* Informix

Datenbewirtschaftungs- (ETL) Tools »

OLAP Server »

# Oracle Warehouse Builder
# QOracle Data Integrator
* Microsoft SSIS
# Oracle Hyperion Essbase : ?Epl:-ﬂPg[iDét
* Oracle OLAP Option « IBM Ir:‘ aS :ge
« Microsoft SSAS : mform;’tig; ere
* IBM Cognos TM1 & NewFrontiers
* Oracle Bypress * Hummingbird Genio
* Sagent

BI Frontends »

Finanzkonsolidierungssysteme »

Oracle BI EE

Oracle Hyperion Planning
Bissantz DeltaMaster » Cegid Financial Consolidation & Reparting
SAP BW (FCRS)

SAP Business Objects * Oracle Hyperion Enterprise/HFM

SAFP BPC « SAP BO BPC

IBM Cognos

Cubeware

Oracle Discoverer

Oracle Financial/Sales Analyzer
Microsoft SSRS

MicroStrategy

Oracle Hyperion Interactive Reporting
arcplan
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- Technik st die Anstrengung, Anstrengung zu sparen. "
Jozé Ortega y Gasset
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LNur wer gegen den Strom schwimmt, kemmt zur Quele. "

Lao Tse
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LAk Beratungsunternehmen sind wir zu klen, die Erwartungshatung unserer Kunden zu enttduschen.
Wi sind jedoch grolf genug, komplexe Projekte zeitgerecht,
im Kostenrahmen und mit hoher Qualtat abzuschiefen. "

Heinrich Smielowskd, DATA MART

</

+DATA MART Consulting hat erfolgreich ein
ganzheitiiches Konsolidierungs- und
Berichtskonzept implementiart. das micht mur
heutigen, sondern auch zukdnitigen
Anspriichen gerecht wird. "
Nowvartis

LVom Zeitaufwand und vom Arbeitsaufivand her
ist es einfach effektiver, mit einem bewdhrten
Partner zusammenzuarbeiten. Positiv stellt sich
fiir uns insbesondere das vielfgltige Know-how
vorn DATA MART dar, das sich nicht auf die
Datenbank beschrankt, sondern auch den
vollsténdigen ETL -Prozess, von der Extraktion
Uber die Transformation bis zum Laden der
Daten, abdeckt.”
GlaxoSmithKline

Einheitiichkeit der Ldsung und vor allerm, dass

betrichswirtschaitlicher Hinsicht unterstitzen

LBeeindruckt hat uns insbesondere die

das Unternehmen branchen-
spezifisches Know-how und Frojekt-
erfahrung mitbrachte. Was uns letztendlich
dgberzeugt hat, war die Tatsache, dass unis
das Beratungsunternefimen DATA MART
sowohl in technischer als auch in

konnte. "
TFL

LDfe Berater von DATA MART haben sich in
die speziellen Frozesse des Ticketing schnelf
efngearbeitet und leistungsf@hige Ldsungen
fiir afle aufgetretenen Anforderungen
gefunden. "
STAGE ENTERTAINMENT

SDATA MART dberzeugte durch sein Know-how
hinsichtfich der Implementierung eines Data
Warehouses in Kembination mit dem bel uns

gefragten fachlichen Hintergrund. "
DAPI (Verein Deutsches
Arzneiprifungsinstitut)

PATA MART umgesetzt wurden, betrafen die
Kassandatenanalyse sowie ein Analysesystem

~Zvvei weitere Frojekte, die gemeinsam mit

fifr die Artikelbewegung aus dem

Warenwirtschaftzsystem. Damit gelang es
uns, die Retourenguote, also die Menge der

FProdukts, die am Ende eines Arbeftsiages
Librig sind und letztendlich vernichtet werden

miissen,
deutlich zu senken. "
Stadtbickerei Junge

12 von 51



‘Data Mart Consultlng
Busmess Intelligence Solutions

* Q& &)+ - - - (

"Unsere Probleme sind von Menschen gemacht,

darum kénnen sie auch ven Menschen gelost werden. "
John F. Kennedy

( 1
4 L--
! / 2 $ - $
-7 $ & ! 6
? /
! 6 , 7D 8%
& - % )
4 () ( 6 -
7

13 von 51



®
. Data Mart Consulting
Business Intelligence Solutions

Uy NovarTis Periodengerechte
Wahrungsumrech-
nung in der Kozern-
rechnungslegung
intern und extern

DATA MART Consulting implementisrt bei Movartis eine inkremantelle Wahrunagsum-
rechnung.

Movartis erveicht mit der Methode der inkrementellen Wahrungsumrechnung eins Er-
gebnisrachnung und Kapitalflussrechnung ohne stdrende Verzenungsn.

Die IFRS-Richtinien fiir den Konzemabschluss sshen fir die Unrechnung der Be-
richtskonten von Einzelabschilsssn in Fremdwahiung ein miglichst verursachungs-
gerechtzs Wahrungsumrechnungsverfahren vor, Dies wiirde die Urrechnung aller
unterjéhrigen Buchungen im Einzelabschluss zum jewsiligen Tageskurs bedeuten.

In der Regel werden jedoch im Konzemreporiing die Ergebnisrechnungsdaten und
die Bilanzveranderunogen von den Gessllschaften als so genannte | Year-to-date”-
Werte gelisfert, d.h. immer vom 1. Januar des Jahres bis zu dem jeweiligen Repor-
ting-Zeitpunkt in der entsprechenden Lokalwahrung. Diess werden dann in diz Kon-

NOVARTIS sofidizrungswahrung umgerechnet. Die grundlegende Frage ist jedach, welcher Kurs
W novartis.ch hier angesetzt wird — der zum tatsdchlichen Zeitpunkt der Transaktion oder der auf
den Reparting-Zettraum bezogene Durchschnitiskurs —, da hier erheblichs Unter-
schiede auftreten kénnen,

Movartis, mit Konzemsitz in Bassl (Schweiz), ist 1996 aus der Fusion von Ciba-Geigy
und Sandoz hervorgegangen und zdhlt zu den fihrenden Untemehmen im Gesund-
heftswesen, Da der Konzem ssinen Geschafisbercht in US-Dollar publiziert, war er
von den Verzsnungen, dis mit dar | Year-to-date"-Umrechnung auftieten kénnen, in
besonderem Mald betroffen. Schlietlich ist es einfach nicht logisch, dass sine Inves-
tition, die im Januar getatigt und zum damaligen Kurs umgerechnet wurde, im De-
zember einen andsren Betrag in der Konsolidisrungswahrung in den Bilicherm ergibt.
Daher haben wir uns entschisden, jeden Wert zum Kurs des Monats umzurechnen,
in dem die Aktivitat stattfand”, berichtet Hans-Jirg Brunner, Head Management Re-
okt d posting & Systems bei Novartis.

wanws datamart.de Einen Losungsansatz fiir diese Aufgabe hat Novartis zusammen mit dem in Deutsch-
land ansassigen Vertriebs- und Implementisrungspartner DATA MART Consulting
GmbH umaesetzt. Er umfasst eine Umstellung der Wihrungsumrechnunosverfahren

1/4
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fir Ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluzsrechnung und diz Konsolidierungsmaibnah-
men.

Lisung: Inkrementelle Wahrungsumrech-
nung

Wi haben konssquent die in der intemen Er-
folgsrechnung gelaufige Urmechnung von Mao-
natswerten zu Monatskursen auf dis Bilanzbewe-
gungen und den Cashflow erweitert, allerdings
auf der Basis eines vollstandigen, verprobten Be-
richtssatzes mit einer ,Year-to-date”™ Ergebnis-
rechnung. Das Verfahren ist so realisiert, dass im
Rahmen der Wahrungsumrachnung aus den Er-
folgsgrifen und Bilanzbewegungen zundchst dis :
Verdnderung des Berichtsmonats errechnet und I TnEne
diess Veranderung dann — zum Monatskurs um- p WEHNENW o
gerechnet — dem Wert der Vorperiode in Kon-
zernwahiung hinzugerechnet wird.

i
-y
o
-
-4
"
[

L ]
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"

LU LT
Hierfir hat sich der Begriff der inkrementellen,
das heilit schritbwaize Wahrungsumrechnung =in-
gehirgert. Damit haben wir genau das gswahr-
leistet, was wir von Beginn an wollten — dass =in
einmal singeseizter Betrag immer den gleichen
Konsolidierungswert behalt”, so Brunner,

Bei der Umsetzung dieses Konzepts war allerdings der Komplexitdt und Struktur des
inkegrierten Berichtswesens bei Movartis Rechnung zu tragen. So werden beizpiels-
weiss die Heuptformulare, die Bilznz und die Ergebnisrechnung jeden Monat singe-
helt, jedoch nicht alle spezifischen Detailformulare, die z.B. nur im Quartal oder zum
e Jahizsende sinverlangt werden.

Die Akzeptanz der Konzerngessllschaften fir ein Berichten von z.B. Anhangsangaben
dber das ganze Jahr nur wegen einer Umrechnungsmethods in der Zentrale, welche
ginen konstanten Berichtssatz verangt, war damals nicht vorhanden. Insofern muss-
te diese Aufgabe technisch gelést werden: Fir die Umrechnung der Positionen in den
Detailformularen des Quartals werden entsprechende Positionen im Hauptformular
referenziert, um den aus der inkrementellen Umrechnung im Hauptformular resulti=
renden Kurs auf die Detailformulare anzuwendan. Somit sind die Werte der Quartals-
formulare auch in Konzemwahrung mit denen der Hauptformulare identisch und
ebenso pericdengerecht umgerechnet.,

Diese Methode bedeutst jedoch sine recht umfazsende Bechenarbeit im Konsolidie-

rungssystem. Daher bestanden anfangs Bedenken, dass dis Performance des Konso-

lidierungslaufes darunter leiden kénnte, DATA MART konnte diese Herausfordssung

whww . datamart.de in der Konsolidierungssoftware CEGID FCRS OLAP Plattform jedoch so umsetzen,
dass es praktisch keine Performance-Enbuben gab.

I 'Dcta et Consutting
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«Die urspriingliche Angst vor Performanceverlusten hat sich mit der realisiziten Lo-
sung in FCRS nicht bestStigt. Die Nachteile der zuvor aus der extermen Rechnungsle-
gung dbermommenen ,Year-to-date”- Durchschnittskurss in der intermen Erfolgs-
rechnung und in der Kapitalflussrechnung sind dbereunden, aufwendioe Nebenrech-
nungen zur Quantifizizrung dieser Effekie entfallen. Mit dieser Umrechnungsweise
haben wir auch eneicht, dass die Wachstumsraten der Geschiftsentwicklung in Lo-
kalwahrung, welche auf Gruppensbens publiziert werden, mit denjenioen Werten der
Regionen oder der Lander identisch sind. Aufierdem erlaubt die Lisung, diz inkre-
mentelle Umrechnungsmethode konsequent in allen Konsolidierungsschritten und auf
alle Werte den jeweiligen Anforderungen entsprechend anzuwenden, d.h. Bewe-
gungsdaten, Erfolgsgroben und Kapitalfiuss. Somit erfillen wir die Forderung des
Best Practice und erreichen gleichzeitig eine hohe Integration der internen; sxtarmen
und regionalen Pflichten sowie der Geschafisbersiche, Das heilit, wir haben alles aus
einem Guss in derselben Verarbeitung”, so Brunner,

Die Umstellung der welbweit im Konzem singssetzten Software auf die neus Wah-
rungsumrechnungsmethode erfelate innerhalb von zwei Monaten nach einer viermo-
natigen Phase der Konzeption und Simulation. Mabgeblich fiir den Z=itplan der Um-
stellung war insbesondere die Barlicksichtigung der Reportingstrukturen und angren-
zenden Systeme in den verschisdenen Geschaftsbersichen des Konzerns, die inner-
halb von CEGID FCRS OLAP Plattform ihre zusdtzlichen Reportinganforderungen auf
Geschaftshereichsebene umsatzen.

CEGID FCRS OLAP Plattform verfligt dber die parametisierbare Standardfunktionali-
tat, sdmitliche Erfolgsorében, sdmtliche Bilanz- bzw. Spiegeibewegungen und auch
beliebige statistische Posiionen mit der inkiementellen Methode umzurechnen. Das-
selbe gilt auch fiir die autormnatisierten Prozesse im System, wie z.B. die Inter-
Company-Abstimmuong, Verbuchung von Inter-Company-Differenzen, Schuldenkon-
solidiziung, Kapitalkonsolidierung usw.

Movartis hat es sich zum Ziel gessizt, im Bereich Konsolidisrung und Reporting .best
of class” zu sein und zu bleiben. Dies wird nicht getrieben, aber sinnvoll unterstizt
durch dis Softwars, die iiber dis Moglichkeit der flexiblen und autarken Definition der
Strukturen und Prozesse innerhalb des integrierten Systems durch die Fachabteilung
verfiigh.

Keine Differenzierung extern — intern

Micht zuletzt ist fir das Untermehmen auch wichiig, dazs bestimmite Aspekte, diz im
Reporting immer wisder fir Probleme mit Analysten sorgten, ad acta gelegh werden
konnten. ,Wir mussten friher viel Zeit darauf verwenden zu erkldren, weshalb eine
grofe Geldbeweagung in Schweizer Franken zu stindig wechselnden Us-Dollar-
Werten fihrt, wenn man sie nach der Methode der Jahresdurchschnittskurse wm-
rechnet. Mit der Methode der inkrementsllen Umrechnung mit Binzelmonatskursen
bleiben die Erfolgs- und Kapitalflussarében stabil und entsprechen viel besser den
Kursen im Transakfionszeitraum.

Bei generellen grofien Wahrungsbewegungen, wis wir siz mit den US-Dollar in den

letzten Jahren erlebt haben, ist der Unterschied der beiden Methoden betrachilich.
Die systemgestittzte Lisung von FCRS hat hier wesentlich zur Akzeptanz der Zahlen

34
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im Topmanagement beigetragen”, ergénzt Reto Rieder, Teamleader Consolidation in
Group FRA bei Movartis.

Movartis wurde mit der Einflihrung der inkrementellen Wahrungsumrechnung in die
Lage versetzt, seinen Fast-Close-Prozess durch héhere Datenqualizdt und weafall
de Anpassungen auf Konzemebene in Erfelgsrechnung und Kapiaiffiussrechnung
weiter zu optimieren. Heute ist der Konzem in der Lage, seine Geschiftsherichte in
der dritten Januarwoche zu publizieren und gilt damit als fiihrend im Fast-Close.

Tel:+49 40 3596611-20
Fax: +45 40 3596611-39

D-63263 Neu-
Tel: +49 6102 73160
Fax:z +49 6102 731612

konnakr@datamart.de
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Erfahrungsbericht

J: ALTANA ALTANA Pharma setzt
neues Konzern-
reporting ein

Parallele Integration des externen und internen Benchtswesens sowie eines Fast
Close" auf hohem Qualititsniveau

ALTANA Pharma, die Pharmagrupps der ALTANA AG, erforscht, entwickelt, produ-
ziert und vermarktet innovative und bewahrte Arzneimitbel. ALTANA Pharma ist mit
mehr als 7.700 Mitarbeitern und mehr als 30 Tochter- und Betsiligungsgessllschaften
in Eurcpa, Mord- und Lateinamerika, SGdafrika, fustralien und Asien titig und unber-
hakt Forschungs- und Produktionsstandorte in Deutschland und den US4, Das Unter-
nehmen szt auf Arzneimittel aus sigener Forschung wund konzentriert sich auf die
Geschaftsfelder Therapeutika, Imaging (Kontrastmittel) und OTC (Selbstmedikation;
frei verkdufliche Arzneimittel). Das wichtioste Geschaftsfeld Therapeutika umfasst
vor allem verachreibungspflichtige Arzneimittel gegen Magen-Darm-, Atemwegs- und
Herz-¥raislauf-Erkrankungen. Hauptsitz des Unternehmens ist Konstanz,

Denys Tretthahn, Head of Department Information Systems/Finance worldwids bei
der ALTANA Pharma AG, berichtet, dass das Bericht=wesen sowohl organisatorisch
ale auch technisch in sinen intemen und externen Bereich getrennt war., ,\Wir hatten
ein Parallelreporting und mussten die Zahlen manuell zwischen dem intemen MIS
und dem externen System fir die Quartals- und Jahresabschiisss abgleichen.”

AAuberdem war das exteme
System veraltet, verfligte nur
dber unzeitgemaiie Verarbei-

ALTANA Pharma
wenwr.ahznapharma.de tungs- und Darstellungsformean

und ermiglichte keine Parzllel-
konsolidisrung nach IAS und
US-GRAP. Datensammiung und
Konsclidierung waren sshr zeit-
intensiv und eine durchadngige
Prozessdokumentation nicht
gegeben. Dariber hinaus ge-
stalieten sich Datenpflegs und -
eingabe sehr ineffident und wir
hatten keine Maglichkeit fiir au-
tomatisierte Auswertungen und

. o -.’"-!"
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== Analysen”, erganzt Bernhard Strauch, Head of Department Accounting Inkernational.

Die beiden rechtlich selbstandigen Divisicnen ALTA-
MA Pharma und ALTANA Chemis sowie die ALTAMA
AG als Holding beschlossen daher, gemsinsam eine
neue Lisung fiir die Gbergreifende Legalkonsolidie-
rung zu finden, um diese an die erhéhtan Anfords-
rungen des intemationzlen Rechrungswesens anzu-
passen. Dariiber hinaus hatte ALTANA Pharma das
Ziel, internes und extzmes Berichtswesen zu integ-
rigren. Mach intensiven Markirecherchen, Produkt-
prazentationen, Workshops und Referenzbesuchen
erstellte das Projekiteam der IT-Abtsilung des Be-
reichs Finance, in das auch die Fachbereiche sehr
eng singebunden waren, sine Entscheidungsgrund-
lage, die dann den jewsiligen Finanzvorsténden pra-
senfiert wurde. Die Entscheidung fiel auf dis Soft-
ware FCRS (Financial Consolidation and Reporting
Software) des franztsischen Anbisters FRS. Diese
Anwendung basiert auf der Softwaretechnologis von
COracle,

LAusschiaggebend flir unssre Entscheidung war

schiiefilich der Referenzbesuch. Es zeigte sich, dass FCRS unsers Konzemstruktur in

Bezug auf die Verantwartlichkeiten und die Reportingstruktur innerhalb der Gruppen

sehr gut abbilden konnte. Die Software hat sich auberdem als sshr anwendarfreund-

lich prasentiert, was die Datensingabe, Administration und Parametisierung angeht.
: mm Mit der Umsetzung haben wir das Beratungsunternehmen DATA MART Consulting
wirw.ahtanapharma.de beauftragt, das von seinen Niederlassungen in Hamburg und Meu-Isenburg aus die
Alleinvartretung fiir FZRS in Deutschland inne hat. DATA MART zeigte sich in der La-
ge, unsere Anforderungen abzubilden und Ubsrzeugte uns durch fachliches Know-
how”, so Tretthahn weiter. | Letzten Endes erwiss es sich sogar als Viorteil, dass wir
unz nicht fiir einen der ganz grofien Softwarsanbister enfschieden haben. So konn-
ten individuslls Anpassungen und Anderungen, die wir bendtigten, von FRS zum Teil
sehr schnell umoesstzt werden, was mit einem aroben Standardanbister wahrschein-
lich nicht miglich gewesen ware."

Das neus System, das den internen Mamen SMART (Systemn for Management and
Accounting Reports) erhiglt, sollts nicht nur ein einhetliches modemes Konsolidie-
rungstool fiir die ganze Untermehmensgruppe bisten, sondem auch gine Vereinfa-
chung des Konsdidierengs-Workflows mit sich bringen. Insgesamt sollten schiznkere
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und schnellers Konsolidisrungs- und Reportinoprozesse auf Corporate-Ebene erreicht
werden. Dabei stand nicht nur die Geschwindighksit im Sinne eines ,Fast Jos=" im
Vordergrund, sondem auch die Einhaltung der Rechnungslegunasstandards IAS/IFRS
und US-GALP, Bei ALTAMNA Pharma kamen noch einige weitere Zisle hinzu, namiich
Integration des bestehenden internen Reportingsystems, Harmonisisrung und auto-
matische Abstimmung des intemen und externen Reportings und die Automatisie-
rung des gesamten Prozesses von der Datensingabe bis zum Reporting. Suberdem
sollte das neue System die Dateneingabe vereinheitlichen, so dass die Mitarbeiter in
einer Oberflache die internen und extemen Zahlen eingeben konnen. Durch dis In-
tegration war es wegen der Anforderungen des intermen Berichtswesens notwendig,
die Strukturen zu enweitern und detaillisrter sbubilden. Das heilit, dass z. B. Pro-
duktinformaticnen auf siner Detaillisrungsebene aboefragt werden, die gewdhnlich
nicht in einem Konsolidisrungssystem enthalten ist. Nach rund einem halben Jah
Projektzeit wurde der Jahresabschluss zum 31, 12, 2003 bereits mit SMART abgewi-
ckelt. Zum ersten Quartal 2004 wurde dann erstmals integriert extemes und intermes
Berichtewesan durchoefihrt.

Vor Ort in den sinzelnen Niededassungen wurde das Datensingabemodul von FCRS
installizrt. Disses ist mit einer Access-Datenbank verbunden, so dass Zahlen, dis ein-
geaeben und verschickt werden, auch lokal in der entsprechendsn Wahrung vorlis-
gen. Vom Aussehen und der Bedienung her ist das Modul ganz Shnlich wie Excel
aufgebaut und verfiigh (ber entzprechende Eingabemasken fiir das interne und ex-
terne Reporting. Im Gegensatz zu frdher wird bei der Eingabe der Zahlen keine Onli-
ne-Yerbindung mehr zum zenbralen Sarver benttigt, die hdufig fiir Probleme sorgte.

<Heute werden die Zahlen in aller Rube eingegeben und erst zur Uberbagung dis
Verbindung zum Server hergestelit, Darliber hinaus besteht die Maglichkeit, die Da-
ten ortsunabhingig einzugeben und per E-Mail zu verschicken, Die in FCRS zusstz-
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fich vorhandene Erfassung Gber das Web wird zurzeit nicht eingesetzt, wir Gberlegen
jedoch, diese in Zukunft zu nutzen”, edautert Tretthahn,

Heute kinnen nicht nur die Zahlen fir das interme und exteme Berichiswesen Gher
eine Obaifliche eingegeben werden, sondern disse warden auch automatizch vom
ginen ins andere berragen und bereits vor Ort einer Validismung unterzogen. Mit
dieser Verlagerung der Validierung in die einzelnen Miededassungen werden dis Mit-
arbeiter in der Zentrale entlastet und erhalten mehr Z=it fir analytische Auswertun-
gen.

Durch die in FCRS vorhandenen Datenschnittstellen kennte sin weiterer Rationalisie-
rungseffekt erzigh werden. ,Die Daten kiinnen aus den unterschiedlichen Vorsyste-
men Ober die Schrittstelle geladen werden, so dass dis Zahlen jeizt gribtenteils
nicht mehr manuell singegeben werden missen”, erlduteit Tretthahn. . Die Daten
aus den Niederassungen werden automatisch auf den zenfralen FTP-Sarver kopiert,
von wo wir sie dber das FCRS-Konsolidierungsmodul auf einen Compag-Server mit
Windows 2000 importieren, agaregieren und konsolidizren. Neues Parametrisierungen
fur die Miederlassungen werden ebenfalls Gber den FTP-Server vertsilt. Wenn sich
die Niederlazsungen anmelden, schaut das System selbsttatig nach und 13dt bei Be-
darf die Parametrisisrung oder eine neus Softwareversion herunter”, so Tretthahn.
or Ort liegen den Miederlassungen thre Zahlen nur in Lokalwshrung vor.

Sie nutzen daher di= Moglichksit, Gber sine Web-&nwendung auf den Server zuzu-
greifen, um die Zahlen in Lokal- und Konzermwahrung zu bebachten und multidi-
mensionale Analysen zu erstellen.”

Zusammenfassend nennt Tretthahn als Haupbvorteile der neuen Lisung die jet=t ge-
ALTANA Pharma gebene, durchgdngige Datenkonsistenz und den stark reduzierten Abstimmungsauf-
wand. Hinsichtlich der Legalkonsclidierung stehen wesentlich mehr Reporting- und
Analysemaglichkeiten zur Verfiigung und der Funktionsumfang hat sich stark enwei-
tert, Gleichzeitig sind dis gewohnten Funktionalititen des intemen Reportings erhal-
ten geblisben. Der gesamte Prozess von der Datensingabe bis zur Analyss [Bsst sich
klar abbilden vnd dberwachen. .Ein weitersr flr uns wichtiger Punkt ist die im Sys-
tem gegebene Unterstiitzung bei der BrmitHunag von latenten Steusm, Andere Anbie-
ter bieten hier tewe Zusatztools an, wahrend in FCRS diese Funktionalitét schon
l: TA mﬁd:l-l enthalten ist. Var allem aber bedeutet die Validienung der Daten vor Ort durch dis
Niederlazaungan Niederlassungen sine erhebliche Verbesserung des Prozesses. Insgesamt gesshen
Behringstr. 16h sind wir sehr zufiieden mit SMART, da unsere Anforderungen abgedeckt werden,
D-22765 Hamburg und wiirden uns auch heute wisder fiir FCRS entscheiden. Die Zusammenarbei mit

Tel +45 40 3598611-20 ) )
Pa: +48 40 1536611-59 DATA MART gestaltete sich konstruktiv und professionsll”; so das Resimee von

Martin-Behaim-Str. 12 Stauch.

D-63263 Meu-
Tel: +49 102 T316-0
P +48 6102 T316-23

kontaktifdatamart.de
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Am Kapitalmarkt

) NovarTis O
glanzen

DATA MART Consulting implementiert bei Novartis Fast-Close-Ansatz

Die rasante Entwicklung auf den aktienmarkten und die immer stirkers Globalisie-
rung der Weltmarkte stellen ganz neus Herausforderungsn an die Konzermkonsolidie-
rung. Aufgrund der gestiegensn Anspriiche der Investoren und der hohen Verande-
rungsgeschwindigkeit der Markte miussen dis entscheidungsrelevanten Informatio-
nen schnellstmaglich zur Verfligung gestellt werden. Gleichzeiti ist auch das Mana-
gemeant auf aktuelle und bedlrfnisgerecht analysisrte Daten zur Konzemsteuerung
angewiesan. Zudem verdangen die Aktienmérkte einheitliche Rechnungslegungsstan-
dards. Konzeine missen heute in der Lage ssin, thre Abschlisse parzliel oder als
Ubsrisitungsrechnung nach HGS, IAS oder US-GAAP zu erstellen. Disse Entwicklung
gewinnt zusdtzliche Brisanz, da die EU den 145-Standard filir suropdische birsenmno-
tierte Gesellschaften our PAicht machen will. &uch die Globalisierung der Branchen
und immer gréfers Konzerne tragen zu einer erhdhten Komplexitst bei. Es ist davon
auszugehen, dass diese Anforderungen zukinftig zoaar noch steigen werden, Mur
wenige Konzerne haben ein Fast-Close-Konzept implementiert, das diesen Anspri-
chen gewachsen ist. Schon viele Projekte sind gescheitert und dis gesteckten Ziele
urd Wirkungen am Aktienmarkt wurden nicht ensicht. Nicht =o bei Novartis in Basel.
Bei dem Pharma-Konzern, 1996 aus der Fusion von Ciba und Sandoz entstanden und
mit ginem Umsatz von 35,8 Mrd. Schweizer Franken fir das Jahr 2000 welbweit eines
der grifiten Healthcare-Unkernshmen, hat DATA MART Consulting, ein unabhangiges
Beratungsuntermehmen und Spezialist in den Bereichen Konzernkonsolidierung und
Data-Warehouse-Lasungen mit Sitz in Hamburg und Neu-Izenburg, erfolgreich ein

. wivne.dvartis.ch ganzheitliches Konsolidisrunags- und Berichtskonzept implementiert, das nicht nur
heutigen, sonderm auch zukinftigen Anspriichen gerecht wird. Die hisrfir nobwendi-
ge Konsolidierungssoftware und IT-Infrastruktur musste umfanareiche Anforderun-
gen =ifiillen, die Movartis gemeinsam mit DATA MART mit Fokus auf den Fast-Close-
Ansatz und die vaolle Integration der Reporting-Aufgaben und des Konzernabschlus-
ses definierte. Nach der Evaluation bekannter Anbister entschied sich das Unterneh-
men fur diz integrierte Konsclidierungssoftware Financial Reporting des franzosi-
schen Herstellers Financial Reporting Software (FRS). Die Software dberzeugte durch
die volle vertikale Int=aration von der Datenerfassung bis hin zu 4nalyse und Be-
richtswesen. Basis ist eine Data-Mart-Architektur mit einer mukidimensionalen Da-
tenbank von Oracle. Somit wurden effiziente und direkte Analysen und Berichte ohne
saparate Analysesystemne maglich. Durch ein konseguentes Prozessmanagemsant
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konnts die Datenqualitst entscheidend verbessert werden, Dis Prozesse fir das Ma-
nagement Reporting filr den Konzern und die einzeinen Sekioren sowie fir die ex-
terne Rechnungslegung des Konzerns wurden standardisiert und vollstindig inte-
griert. Durch die Abbildung der verschiedenen Anforderungen verschisdensr Organi-
sationsebenen in sinem Gesamtkonzept (und -system) konnte auf effizients At die
Kaonsistenz durch eine einhaitiiche Datenbasis garantiert und gleichzeitio der Prozess
durch Integration vereinfacht, d.h. beschleunigt werden. Das Beratungsunternehmen
filhrte die Implementierung der Prozesse nach Analyss und Meudefinition tiber alle
Organisationsebenen hinweg durch und unterstiizte dies mit der Dokumentation im
Intranet. Die Priorisierung des Bereiches Group Reporting erfordert eine durchgdngi-
ge Prozesskette vom dezentral validierten Einzelabschiuss Gber alle Kontrollifunktio-
nen auf verschiedenen Ebenen dber den Konzernabschluss bis zum gedruckten Be-
richt oder zur Web-&nalyse im Intranet. In dissem Zusammenhang wurdsn neue
Teilprozesss wie .6, die vorlaufends globale Inter-Company-Abstimmung definiert.
Diese Prozesskette wurde durch exterme Studien analysiert, optimisrt und im Pro-
jebtveriauf organisatorisch und technisch konseguent umgessetzt. Dis volle
Parametrisierbarkeit aller Strukturen und Prozesse erlaubt die flexible Abbildung von
individusllen Reparting-Inhalten und Reoeln fir bediebigs Szenarien. Dis Umsstzung
verschiedenar Normen (IAS/US-GAAP u.a.) ist dabei ebenso leicht durch den Anwean-
der durchzufihren wis die Erweiterung mit individuellen Berichisinhalten oder Analy-
sasegmentan., Organisationsstukturen fir verschisdene Konsolidierungskreise lassan
sich heute mehifach verdichten (multiple Hierarchien) und erméglichen die automa-
tische Kapitalkonsolidierung fiir verschiedens Konsolidisrungskrsise sowie deren Ver-
anderungen durch Akguisitionen und Divestitionen. Die Ergebnisse sprechen fir sich.
Movartis ist heute in der Lage, dis Anfordzrungen des Kapitalmarktes sowie des &i-
genen Managaments hinsichtich entscheidungsrelevantar und publizitat=pfiichbiger
Diaten jederzeit und effizient zu arfiillen. Durch das professionelle und transparents
Projektmanagement seitens DATA MART betrug die Implementierungszeit fir den
Konzem und finf Sekioren lediglich drei Monate inklusive Migration. Die durch-
schnittfichen Inter-Company-Abstimmungssalden auf der Basis der berichteten Werte
wurden durch die vorlaufende Abstimmung im Intranst um gut 99 Prozent reduziert.
Der technische Konsdidierungslauf nach der Daten-Sammiung dauert heuts fiir No-
vartis weniger als eine Shunde, Die Datenkollektion eifolgt Gber das Intranet fiir Gber
1,500 Berichtseinheiten. dient-Server- und Web-analysen in Lokalwahrung sind so-
fort moalich; Analysen in Konzermwahrung sowis um Wahmungseinfliisse bereinigte
Analysen im Management Reporting stehen wenige Minuten nach Datensingang
beim Konzermn zur Verfligung. Aufarund diessr Verbesssrungen kann Novartis heute

Tel:+49 40 3596611-20

For: +49 40 I556611- in der zweiten Halfte Januar einen publizitdtsfahigen Konzermjahresabschiuss erstel-
e lern und ist damit siner der wenigen Konzerne, die einen echten Fast-Close-Ansatz
Martin-Behaim-Str. 12 mit voller Integration und ohne approximative Methoden umgeseizt haben.
D-63263 Neu-Isenburg
Tel: +49 6102 73160
Fax: +49 6102 7316-22
kontzkt@datamart.de 22
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Erfahrungsbericht

~Fast Close"™ und inte-
rﬂr griertes Berichtswesen
- ein Mittelstandler
spielt in der Weltliga
mit
TFL Ledertechnik setzt homplette Losung fur das Konzsmispoiting um

TFL Ledertechnik Gruppe mit Hauptsitz in Weil am Rbein und weltwett rund 1.200
Mitarbeitarm ist weltweit siner der fiihrenden Hersteller ven Chemikalien for die Le-
derbehandlung. Des Untsmshmen verfiight Gber Produktionsstatten auf drai Konki-
nenten und zahlreiche Kundenlabore in 15 Staaten und deckt die komplstts Feirti-
gungs- und Wertschipfungskette der Lederveredelung ab. Seine Kunden sind Gerbe-
reien, die wisderum die Schuh-, Beklsidungs-, Mabel- und Autcmebilindustrie belie-
fern.

Bislang gab &5 bei dem Untemehmen ein getrenntes intemes und extames Rech-
nungswasen auf der Basis von Excel, Unternehmen unsersr GréBenordnung kénnen
es zich heute aber einfach nicht mehr erlauben, fir allz Aufgaben Excel sinzusstzen.
Wir wiollten daher auf ein integriertes System umstellen, das allgemein akzeptiert
wird. Es solits auf jeden Fall ein wissenschaftiches, fundiertes System ssin und mit
unserem Wachstum Scheitt halten kiinnen. Auberdem wiinschten wir uns mehr Flexi-
bilitat und die Moglichkeit, den Jahresabschluss in kikzerer Zeit zu bewaltigen”, er-
l3utert Udo Hindaes, Leiter Konzermrechnungswesen und betrisbliche Steuern bei

TFL, die Ausgangssituation.

International GmbH Die Anforderungen an das gesuchte neus System waren vielfaltig, So sollie sine g=-
meinsame Datenbasis errsicht und internes und externes Rechnungswessn verbun-
den werden und die Integration von Analyse und Reporting aewadhrlsistet sein. Da-
ruber hinaus war die Miglichkeit des Fast Close sowie der parallelen Unterstiitzung
mehrerer Normen fiir die Rechnungskzqung wis HGE und 145 gefordert. |, Und auf je-
den Fall zoilte das gesuchte System durch die Fachabteilungen technisch behensch-

kontakt Qdatamart. de bar sein. Wir haben keine eigene grolie IT-Abteilung vor Ort, so dass es uneridssich
ik, dass dizse gegebenenfalls kleinere Erwetterungen selbst varmnehmen kéinnen”, er-
wiwwl. datamart.de Isutert Handges.

Weitere wichtige Entscheidungskriterien waren z.B. Auswertungen, Onlineanalysen
und Standardberichtswesen sowie die 100-prozentioe Sbdeckung der Gesellschaften.
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LAuberdem war uns auch die Technologie, also Datenbank, Offenheit, Serverarchi-
tekiur, Parametisierbarkeit der Datenerfassung, d.h. kontrollisrte Datenkollekiion
ohne Excel-Sheets, sowie die Mog-
lichkeiten eines Intercompany-
Abgleichs wichtig. Micht zuleizt spiel-
ten auch Prozesskontrolis und Pro-
Fessautomatisizrung fr uns eine
grofie Rolle”, so Hindges weiter.

Dias Team um Hondges schaute sich
eine Vielzahl von Systemen an und
tatigte Referenzbesuche beai Novartis
und Ciba, da es sich hierbei ebenfallz
um Chemisfirmen mit gleicher Auf-
gabenst=ilung handelte. Bei Movar-
tis haben wir eine Ldsung mit der
Software FCRS des fianzosischen
Anbisters FRS im Einsatz erlebt, die uns sehr gut gefallen hat” berichtet Hindges.
LAlles was wir schon in Excel hatten, wurde dort mit der Software mit einem relativ
klzinen Mitarbeiterstab abgebildet.” Umgeseizt hatie diese Lésung das Beratungsun-
ternehmen DATA MART Consulting, das von s=inen Miederassurgen in Hamburg und
Meu-Tzenburg aus die Alleinvertretung flir FCRS in Deutschiand inne hat. Beein-
druckt hat uns insbesondere die Snheitlichkeit der Lsung und vor allem, dass DATA
MART branchenspezifisches Know-how und Projekterfahrung mithrachte, Was uns
letztendlich Oberzeugt hat, war die Tatsache, dass uns das Beratungsuntzmehmen
sowiohl in technischer als auch in betrisbswirtschaftlicher Hinsicht unterstiitzen konn-
te ", Zeigt sich Héndges Gberzeugt.

Mur vier Monate nach dem endgiiltigen Projektbeginn im Januar 2003 konnten mit
dem Year-End-Closing 2002 im April 2003 dis ersten Testabschlisse bewaltigh wer-
den, Der arste produktive Abschluss folgte im Juni 2003 mit dem Monthly-End-
Closing fiir Mai 2003. Letzten Endes konnte das Projekt vom ersten Kontakt bis zur
endgiltigen Implementierung innerhalb sines einzigen Jahres abgeschlossen wer-
den, wobei rund ein halbes Jahr lediglich drei Mitarbeiter bei TFL temporar damit be-
schaftiot waren. Seitens TFL ist man daher sehr zufrieden, dass sich sowohl die Kas-
kontaktddatamart.de ten fiir die Softwarelizenzen als auch der externe Baratungsaufwand sehr in Granzen

bt hielten,

Heute setzt das Untemehmen im Umfeld des externen und internen Rechnungswe-
zens SAP aks vorgelagertes ERP-System, FCRS fir die Finanzhonsolidierung und die
Berichtersteliung und MS Office sowis individuell programmierts Software fr einige
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nachgelagerts Aufgaben ein. Hierzu werden mit der Software FCRS =amtliche Daten
von allen Tochtergessllschaften gesammelt, sin konsolidierter Monatsabschiuss er-
stellt und dem Controlling zur Auswertung zur Verfligung gestellt, Diese Auswertun-
gen =rfolgen dabei nicht nur auf rein legaler Ebene, sondern auch auf Bereichsshens
und dienen der Untemmshmensleitung zur Entscheidungsunterstiitzung.

Inzwischen sind rund 3¢ Mitarbeiter in den Tochtergesellschaften mit der bislang nur
teillweise automatisiert2n Datenerfassung und fiinf mit der Analyse beschiftiot. Der
Schulungsaufwand flr das neus System war dabei sehr gering. Eine ausfihiiche
Dokumentation und einige telefonizche Nachfragen reichten aus. Schon nach dem
mweiten Monat lief laut Hondages alles sehr gut, nicht zuletzt, weil die Software auch
eine hohe Validierung vor Ort erlaubt.

.Das System ist sehr flexibel, kann sich sehr schnell an Anderungan der Crganisation
anpassen und bistet hohe Datensicherheit, weil es keine Redundanz bei der Daten-
hattung zuldsst — und es wird von unseren Wirtschaftspriifern akzeptiert. Wir sind
daher sshr zufrieden mit der Software und auch mit der Abwicklung des oesamten
Projekts, da wir bei DATA MART stets kompetents Ansprechpartner vor uns hatten”,
fasst Hondges zusammen. .Die Datenmenge insgesamt hat sich sicher nicht gedn-
dert, aber wir sind jetzt in unsaren Auswertungen wesentich flexibler. Da wir jetzt
auf der Basis einer OLAP-Datenbank arbeiten, kann damit dis komplette Intercom-
pary-Abstimmung — auch im Hinblick auf dis Aufwands- end Erraoseliminisung so-
wie Schuldenkonsolidierung — bewaltigt werden. Diess Aufgaben sind jetzt sehr viel
einfacher geworden und das System unterstitzt uns dabei in sehr hohem Mabie,”

Inegesamt wurde bei TRL durch das neus System der Genauighkeitsarad der zur Ver-

TFL Ledertachnik P figung stehenden Informaticnen erhiht, Wo friiher ingendeine Zahl und zvar még-
 wwwitfloom fichst schnell gefragt war, steht heute sine méglichst genaue Zahl mit den entspre-

chanden Hintergrundinformationan zur Verfigung. Wir kénnen durchaus =agen,
dass wir jetzt hthere Genauigksit in 2inem gegebenen Zeitrahmen ereichen. e
Software wird von daher mit Sicherheit gin wesentlicher Bestandteil unzeres Data
Warehcuses werden, das wir noch in diesem Jzhr aufbauen wollen, Wir gehen davon
aus, dass dieses mit seiner breiten Datenbasis die Entscheidungsfindung unserer Ge-
schaftsfiihrung noch besser unterstitzen wird”, so das Resimee von Hondges.

Tal.: +43 8102 73160
Fax: +45 8103 7316-33

kontaktgdatamart. de
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Midrange MAGAZIN Marz 2005

TFL Ledertechnik setzt komplette Lésung flr das Konzern-Reporting um

Ein integriertes Berichtswesen

Die TFL Ledertechnik Gruppe ist ein
weltweiter Hersteller von Chemikalien fiir die
Lederbehandlung. Bislang gab es bei dem
Unternehmen ein getrenntes internes und
externes Rechnungswesen auf der Basis von
Excel. Um mit dem stetigen Wachstum
Schritt zu halten, begab man sich auf die
Suche nach einem integrierten System.

Udo Héndges,
Leiter Konzernrechnungswesen und betriebliche

Steuern bei TFL, erlautert die Ausgangssituation:

JUnternehmen unserer Grélfenordnung kénnen
es sich heute aber sinfach nicht mehr erlauben,
for alle Aufgaben

Excel einzusetzen. Wir wollten daher auf

ein integriertes System umstellen, das allgemein
akzeptiert wird. Es sollte auf jeden

Fall ein wissenschaftliches, fundiertes

System sein und mit unserem Wachstum
Schritt halten kénnen. Aullerdem wiinschten
wir uns mehr Flexibilitat und die

Méglichkert, den Jahresabschluss in kiirzerer
Zeit zu bewaltigen”.

Hohe Anforderungen

Die Anforderungen an das gesuchte

neue System waren vielfltig. So sollte

eine gemeinsame Datenbasis erreicht sowie
internes und externes Rechnungswesen
verbunden werden und die Integration

von Analyse und Reporting gewahrleistet sein.
Dariiber hinaus war die Méglichkeit des
Fast Close sowie der

parallelen Unterstiitzung mehrarer Normen
fur die Rechnungslegung wie HGEB

und |AS gefordert. \Und auf jeden Fall

solite das gesuchte System durch die
Fachabteilungen technisch beherrschbar

Midrange MAGAZIN Marz 2005

sein. Wir haben keine eigene grolie IT —
Abteilung vor Ort, so dass es unerldsslich ist,
dass diese gegebenenfalls kleinere
Erweiterungen selbst vornehmen kénnen.
Weitere wichtige Entscheidungskriterien waren
z.B. Auswertungen, Online-Analysen und
Standardberichtswesen sowie die 100-
prozentige Abdeckung der Gesellschaften.
Aulerdem war uns auch die Technologie,
also Datenbank, Offenheit, Server-
Architektur, Parametrisierbarkeit der
Datenerfassung, d.h. kentrollierte
Datenkollektion ohne Excel-Sheets, sowie
die Maglichkerten eines Intercompany-
Abgleichs wichtig. Nicht zuletzt spielten

auch Prozesskontrelle und
Prozessautomatisierung fir uns eine grofe
Rolle®, so Hondges.

Eine breite Auswahl
— und ein Treffer

Das Team um Héndges schaute sich eine
Vielzahl von Systemen an und tatigte
Referenzbesuche bei Novartis und Ciba,
da es sich hierbei ebenfalls um Chemie-
firmen mit gleicher Aufgabenstellung
handeltz. ,Bei Novartis haben wir gine
Lésung mit der Software FCRS des
franzdsischen Anbieters FRS im Einsatz
erlebt, die uns sehr gut gefallen hat. Alles
was wir schon in Excel hatten, wurde

dort mit der Software und einem relativ
kleinen Mitarbeiterstab abgebildet®, so
Héndges weiter. Umgesetzt hatte diese
Lasung das Beratungsunternehmen Data
Mart Consulting. ,Beeindruckt hat uns
insbesondere die Einheitlichkeit der Lésung
und vor allem, dass das Unternehmen
branchenspezifisches Know-how

und Projekterfahrung mitbrachte. Was
uns letztendlich dberzeugt hat, war die
Tatsache, dass uns das Beratungsunterneshmen

Seite: 12
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sowohl in technischer als auch
in betriebswirtschaftlicher Hinsicht unterstitzen
konnte *, so Héndges weiter.

Ziigige Implementierung

Nur vier Monate nach dem endgultigen
Projektbeginn im Januar konnten mit

dem Year-End-Closing im April die ersten
Testabschlisse bewaltigt werden.

Der erste produktive Abschluss folgte

im Juni mit dem Monthly-End-Closing

fir Mai. Letzten Endes konnte das Projekt
vom ersten Kontakt bis zur endgiiltigen
Implementierung innerhalb eines

einzigen Jahres abgeschlossen werden,
wobei rund ein halbes Jahr lediglich drei
Mitarbeiter temporar seitens TFL damit
beschaftigt waren. Man ist daher sehr zufrieden,
dass sich sowohl die Kosten fir die Software-
Lizenzen als auch der exteme
Beratungsaufwand sehr in Grenzen hielten.
Heute setzt das Unternehmen im Umfeld

des externen und internen Rechnungswesens
SAP als vorgelagertes ERP-System, FCRS fir
die Finanzkonsolidierung, die Berichterstellung
und MS Office sowie individuell programmierte
Software fur einige nachgelagerte

Aufgaben ein. Hierzu werden mit der

Software samtliche Daten von allen
Techtergesellschaften gesammelt, ein
konsolidierter Monatsabschluss erstellt

und dem Controlling zur Auswertung

zur Verfugung gestellt. Diese Auswertungen
erfolgen dabei nicht nur auf rein

legaler Ebene, sondern auch auf divisicnaler
Ebene und dienen der Unternehmenslertung
zur Entscheidungsunterstitzung.

Inzwischen sind rund 30 Mitarbeiter in

den Tochtergesellschaften mit der bislang

nur teilweise automatisierten Datenarfassung
und fanf mit der Analyse beschaftigt. Der
Schulungsaufwand fiir das neue System war
dabei sehr gering. Eine ausfihrliche
Dokumentation und einige telefonische
MNachfragen reichten aus. Schen nach dem
zweiten Monat lief laut Hondges alles sehr gut,
nicht zuletzt, weil die Software auch eine hohe

Validierung vor Ort erlaubt. .Das System ist sehr

flexibel, kann sich sehr schnell an Anderungen
der Organisation anpassen und bietet hohe

Midrange MAGAZIN Marz 2005

Datensicherheit, weil es keine Redundanz bei
der Datenhaltung zuldsst — und es wird von
unseren Wirtschaftsprifern akzeptiert.

Wir sind daher sehr zufrieden mit der

Software und auch mit der Abwicklung

des gesamten Projekts, da wir bei Data

Mart stets kompetente Ansprechpartner

var uns hatten”, kommentiert Héndges.

.Die Datenmenge insgesamt hat sich sicher
nicht geandert, aber wir sind jetzt in

unseren Auswertungen wesentlich flexibler.

Da wir jetzt auf der Basis einer OLAPDatenbank
arbeiten, kann damit die komplette
Intercompany-Abstimmung — auch im Hinblick
auf die Aufwands- und Ertragseliminierung sowie
Schuldenkonsolidierung — bewaltigt werden.
Diese Aufgaben sind jetzt sehr viel einfacher
geworden und das System unterstitzt

uns dabeil in sehr hohem Malle.”

Erreicht: eine
héhere Genauigkeit

Insgesamt wurde bei TFL durch das neue
System der Genauigkeitsgrad der zur
Verfligung stehenden Informationen erhdht.

Wo friher irgendeine Zahl —und zwar moglichst
schnell — gefragt war, steht heute eine maglichst
genaue Zahl mit den entsprechenden
Hintergrundinformationen zur Yerflgung. ,Wir
kénnen durchaus sagen, dass wir jetzt hdhere
Genauigkeit in einem gegebenen Zeitrahmen
erreichen. Die Software wird von daher mit
Sicherheit ein wesentlicher Bestandteil unseres
Data Warehouses werden, das wir noch in
diesem Jahr aufbauen wollen. Wir gehen davon
aus, dass dieses mit seiner breiten Datenbasis
die Entscheidungsfindung unserer
Geschaftsfihrung noch besser unterstitzen
wird”, so Hindges abschliefend.

Fachautonin: Katrin Striegel
Lasungsanbieter DATA MART
Consulting GmbH

Anwender. TFL Ledertechnik Gruppe
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SOFTWARE

,,Ein einheitliches
System musste her*

Altana Pharma fiithrt neue Bl-Software ein

Lange liefen bei Altana Pharma internes und externes Rech-
nungswesen nebeneinander. Die Ergebnisse mussten manuell
zwischen den Systemen fiir die Quartals- und Jahresabschliisse
abgeglichen werden. Durch die Umstellung auf eine gemeinsa-
me Softwareplattform konnten nun die verschiedenen Bereiche
zusammengefithrt werden. Denys Tretthahn von Altana Pharma
berichtet von Auswahl und Einfiihrung des neuen Systems.

¥ Herr Tretthahn, warum hat Altana
Phamma nach einer neuen Software ge-
sucht?

A Ziel war ein ,Fast Close® auf hohem
Qualititsniveau, Wir mussten darum ei-
ne gemeinsame Lésung flir eine kon-
zernumfassende  Legalkonsolidierung
finden. Zugleich mussten wir internes
und externes Rechnungswesen bei Al
tana Phamma organisatorisch und tech-
nisch integrieren. Durch die verschiede-
nen Systeme sind Unterschiede zwi-
schen internem und externem Rech-
nungswesen erst sehr spit offensicht-
lich geworden. Die Validierung der Da-
ten war dort sehr aufwendig, das hatviel
Zeit und Arbeit gekostet. Uns war klar:
Auf Dauer konnte es so nicht weiterge-
hen, ein einheitliches System flar Altana
Phamma, Holding und Chemiesparte
musste her.

¥ Wie sind Sie bei der Suche nach ei-
nem neuen System vorgegangen?

A Aus dem gesamten Konzern haben
sich Mitarbeiter aus IT, Externem und
Intemem zusammengetan und klare
Ziele in puncto Schnelligheit, Qualitit
und Einheitlichkeit definiert. Dann ha-
ben wir aus uns bekannten Anbietern
zehn ausgewihlt und denen einen aus-

Tz

Dia Fragen stellte Boris Karkowski

fithrlichen Fragebogen zur Funktiona-
litat ihrer Software geschickt. Danach
wurden vier zur Prisentation eingela-
demn, zwei blieben iibrig.

¥ Und wer konnte das Rennen fiir sich
entscheiden?

A Am Ende haben wir uns fir FCRS
entschieden und beauftragten das Bera-
tungsunternehmen DATA MART Con-
sulting mit der Umsetzung, Dieser An-
bieter tiberzeugte durch Funktionalitit,
Integrationskonzept und Preis der Soft-
ware — die Preisspannen kénnen da er-
heblich sein. Zudem hatte er auch wich-
tige Referenzkunden aus der Pharmain-
dustrie vorzuweisen, Somitwar fiir uns
ein ,Proof of Concept” erbracht. Und
schlieflich war die Integration der ver-
schiedenen Bereiche, basierend auf
Oracle, fiir uns gut geldst, da wir bereits
mit Oracle arbeiten.

¥ Welche Arbeit kam nach der Ent-
scheidung filr eine Software noch auf
Sie zu?

A Im Sommer 2003 hatten wir das Sys-
tem ausgewihlt, der Jahresabschluss
Zum jriz.zood wurde konzernweit be-
reits mit dem neuen System durchge-
fithrt, im Mirz 2004 konnten wir dann

34 von 51

Demys Tretthahn, Altana Pharma:

JAuf Dauer konnte es so
nicht weitergehen.”

den ersten integrierten Quartalsab-
schluss vorlegen, und mittlerweile wird
auch der Rolling Forecast mit dem Sys-
tem abgebildet. Dazwischen lagen die
Implementierung der Software, zahlrei-
che Schulungen, die Auditierung des
Systems durch den Wirtschaftspriifer
und viel Arbeit bei der Vereinheitli-
chung. Internes und Extemes haben
zum Teil spezielle Anforderungen und
daher auch andere Vorstellungen. Diese
mussten unter einen Hut gebracht wer-
den.

¥ Hat sich der Aufwand gelohnt?

A Keine Software erfillt zu 100 Pro-
zent alle Anforderungen. Aber es ist fiir
uns nun méglich, schneller und kom-
fortabler unsere Zahlen in hoher Qua-
litit zusammenzustellen und =za be-
rechnen. Teure Abstimmungs-, Daten-
eingabe- und Validierungsprozesse sind
nun viel einfacher.

Die Zusammenfilhrung von exter-
nem und internem Rechnungswesen
hat auch zu einer engeren Zusammen-
arbeit der unterschiedlichen Bereiche
gefithrt. Niederlassungen und Bereiche
laszen sich besser steuern. Der Auf
wand hat sich aber gelohnt, so viel kin-
nen wir jetzt schon sagen. «

Fabruar | 2005  FINANCE
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