Erfahrungsbericht

Am Kapitalmarkt
glanzen

) NOVARTIS

DATA MART Consulting implementiert bei Novartis Fast-Close-Ansatz

Die rasante Entwicklung auf den Aktienmarkten und die immer stérkere Globalisie-
rung der Weltmarkte stellen ganz neue Herausforderungen an die Konzernkonsolidie-
rung. Aufgrund der gestiegenen Anspriiche der Investoren und der hohen Verande-
rungsgeschwindigkeit der Markte miissen die entscheidungsrelevanten Informatio-
nen schnellstméglich zur Verfligung gestellt werden. Gleichzeitig ist auch das Mana-
gement auf aktuelle und bediirfnisgerecht analysierte Daten zur Konzernsteuerung
angewiesen. Zudem verlangen die Aktienmarkte einheitliche Rechnungslegungsstan-
dards. Konzerne missen heute in der Lage sein, ihre Abschliisse parallel oder als
Uberleitungsrechnung nach HGB, IAS oder US-GAAP zu erstellen. Diese Entwicklung
gewinnt zusatzliche Brisanz, da die EU den IAS-Standard fiir europaische bérsenno-
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der Ansprechpartner fiir Busi- tierte Gesellschaften zur Pflicht machen will. Auch die Globalisierung der Branchen
ness Intelligence, Data Ware- di 58 K t . hohten K lexitat bei. Es ist d
house und Konzernrechnungs- und immer gréBere Konzerne tragen zu einer erhdhten Komplexitat bei. Es ist davon
legung auszugehen, dass diese Anforderungen zukiinftig sogar noch steigen werden. Nur

wenige Konzerne haben ein Fast-Close-Konzept implementiert, das diesen Ansprii-
chen gewachsen ist. Schon viele Projekte sind gescheitert und die gesteckten Ziele
und Wirkungen am Aktienmarkt wurden nicht erreicht. Nicht so bei Novartis in Basel.
Bei dem Pharma-Konzern, 1996 aus der Fusion von Ciba und Sandoz entstanden und
mit einem Umsatz von 35,8 Mrd. Schweizer Franken flir das Jahr 2000 weltweit eines
der groBten Healthcare-Unternehmen, hat DATA MART Consulting, ein unabhéngiges
Beratungsunternehmen und Spezialist in den Bereichen Konzernkonsolidierung und
NOVARTIS Data-Warehouse-L&sungen mit Sitz in Hamburg und Neu-Isenburg, erfolgreich ein
TR el ganzheitliches Konsolidierungs- und Berichtskonzept implementiert, das nicht nur
heutigen, sondern auch zukiinftigen Anspriichen gerecht wird. Die hierfiir notwendi-
ge Konsolidierungssoftware und IT-Infrastruktur musste umfangreiche Anforderun-
gen erfiillen, die Novartis gemeinsam mit DATA MART mit Fokus auf den Fast-Close-
Ansatz und die volle Integration der Reporting-Aufgaben und des Konzernabschlus-
ses definierte. Nach der Evaluation bekannter Anbieter entschied sich das Unterneh-
men fiir die integrierte Konsolidierungssoftware Financial Reporting des franzodsi-
schen Herstellers Financial Reporting Software (FRS). Die Software (iberzeugte durch
www.datamart.de die volle vertikale Integration von der Datenerfassung bis hin zu Analyse und Be-
richtswesen. Basis ist eine Data-Mart-Architektur mit einer multidimensionalen Da-
tenbank von Oracle. Somit wurden effiziente und direkte Analysen und Berichte ohne
separate Analysesysteme mdoglich. Durch ein konsequentes Prozessmanagement
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konnte die Datenqualitat entscheidend verbessert werden. Die Prozesse flir das Ma-
nagement Reporting fiir den Konzern und die einzelnen Sektoren sowie fiir die ex-
terne Rechnungslegung des Konzerns wurden standardisiert und vollstandig inte-
griert. Durch die Abbildung der verschiedenen Anforderungen verschiedener Organi-
sationsebenen in einem Gesamtkonzept (und -system) konnte auf effiziente Art die
Konsistenz durch eine einheitliche Datenbasis garantiert und gleichzeitig der Prozess
durch Integration vereinfacht, d.h. beschleunigt werden. Das Beratungsunternehmen
fiihrte die Implementierung der Prozesse nach Analyse und Neudefinition (ber alle
Organisationsebenen hinweg durch und unterstiitzte dies mit der Dokumentation im
Intranet. Die Priorisierung des Bereiches Group Reporting erfordert eine durchgéngi-
ge Prozesskette vom dezentral validierten Einzelabschluss tiber alle Kontrollfunktio-
nen auf verschiedenen Ebenen (iber den Konzernabschluss bis zum gedruckten Be-
richt oder zur Web-Analyse im Intranet. In diesem Zusammenhang wurden neue
Teilprozesse wie z.B. die vorlaufende globale Inter-Company-Abstimmung definiert.
Diese Prozesskette wurde durch externe Studien analysiert, optimiert und im Pro-
jektverlauf organisatorisch und technisch konsequent umgesetzt. Die volle
Parametrisierbarkeit aller Strukturen und Prozesse erlaubt die flexible Abbildung von
individuellen Reporting-Inhalten und Regeln fiir beliebige Szenarien. Die Umsetzung
verschiedener Normen (IAS/US-GAAP u.a.) ist dabei ebenso leicht durch den Anwen-
der durchzufiihren wie die Erweiterung mit individuellen Berichtsinhalten oder Analy-
sesegmenten. Organisationsstrukturen fiir verschiedene Konsolidierungskreise lassen
sich heute mehrfach verdichten (multiple Hierarchien) und ermdglichen die automa-
tische Kapitalkonsolidierung fiir verschiedene Konsolidierungskreise sowie deren Ver-
anderungen durch Akquisitionen und Divestitionen. Die Ergebnisse sprechen fiir sich.
Novartis ist heute in der Lage, die Anforderungen des Kapitalmarktes sowie des ei-
genen Managements hinsichtlich entscheidungsrelevanter und publizitatspflichtiger
Daten jederzeit und effizient zu erfiillen. Durch das professionelle und transparente
Projektmanagement seitens DATA MART betrug die Implementierungszeit fiir den
Konzern und flinf Sektoren lediglich drei Monate inklusive Migration. Die durch-
schnittlichen Inter-Company-Abstimmungssalden auf der Basis der berichteten Werte
wurden durch die vorlaufende Abstimmung im Intranet um gut 99 Prozent reduziert.
Der technische Konsolidierungslauf nach der Daten-Sammlung dauert heute fiir No-
vartis weniger als eine Stunde. Die Datenkollektion erfolgt tiber das Intranet fiir tiber
1.500 Berichtseinheiten. Client-Server- und Web-Analysen in Lokalwahrung sind so-
fort méglich; Analysen in Konzernwahrung sowie um Wahrungseinfliisse bereinigte
Analysen im Management Reporting stehen wenige Minuten nach Dateneingang
beim Konzern zur Verfligung. Aufgrund dieser Verbesserungen kann Novartis heute
in der zweiten Halfte Januar einen publizitatsfahigen Konzernjahresabschluss erstel-
len und ist damit einer der wenigen Konzerne, die einen echten Fast-Close-Ansatz
mit voller Integration und ohne approximative Methoden umgesetzt haben.
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